
Intelligence Actionnelle : l’IA des Pays de Bretagne

Une ambiance souvent un peu déprimée et des inquiétudes plurielles (une mondialisation descendante, 
rôle de l'I.A, des conflits ; incapacité d'agir, inertie institutionnelle, etc.). Dans le même temps, dans le  
quotidien des populations, souvent bien plus de pouvoirs et de dynamisme qu'envisagé. L'enjeu de 
l'université est d'amplifier les dynamiques de la vie quotidienne en associant : 

1. L'importance des territoires de la vie quotidienne (pays).
2. Les pistes et actes de reterritorialisation numériques (y compris pour plus de rencontres, pour 

plus de confiances, pour plus de synergies ; des pays numériques et populaires)
3. Le renforcement des dynamiques ascendantes dont on parle parfois peu : économiques (clubs 

d'entreprises), sociales (E.S.S), culturelles (éducation populaire à la matière de Bretagne). 

En somme, une Intelligence Actionnelle pour bâtir un pays de pays : la Bretagne. Parce que l’Intelligence 
Actionnelle des Pays de Bretagne est déjà à l’œuvre et donne corps à ces territoires de vie et de projet 
où se croisent entreprises, habitants, associations et élus, il est temps de mettre en valeur et de connecter 
tous ceux qui agissent pour construire une Bretagne belle, prospère, solidaire et ouverte sur le monde.  
Quels leviers ? quels outils ? quels moyens ? Quelles actions ? (une évidence pays pour ceux qui l’ont 
oublié ? ; le pays du peuple prélude à son institutionnalisation ?) C’est à ces questions que l’Université 
d’été 2026 de Bretagne Prospective tentera de répondre.

Programme : 

9h - 9h30 Accueil café 

9h30 – 9h35 Accueil au Mineralium par Olivier JULIENNE – Vice-président de Saint Malo 
Agglomération

9h35 – 10h00 Introduction : définition de l’Intelligence Actionnelle à l’œuvre dans les pays par Jean 
OLLIVRO

10h - 11h30 Témoignages inspirants : 
1) Se connecter pour agir (10h00 – 10h30) : 

Démontrer l’importance de l’échelle territoriale pour monter des outils permettant les 
connexions efficaces entre les acteurs d’un « Pays »

- Anne BUREL, comment les journaux contribuent à fédérer, quels sont leurs 
atouts, leur ligne édito, leur rapport au territoire.

- David DUVAL, comment l’UIMM est structurée en Bretagne pour faciliter des 
connexions fertiles entre les acteurs d’un même bassin d’emploi, quels est 
l’intérêt de ce réseau pour la dynamique économique

2) Se rencontrer pour agir (10h30 – 11h00): 
Démontrer l’importance de passer de la connexion à la rencontre pour construire des 
projets communs, importance de la proximité, des valeurs partagées

- Julien CORNIC, comment la culture est source de rencontre et d’échange dans 
le Trégor

- Jean-François GOBICHON, que se passe-t-il quand des chefs d’entreprises du 
Pays de Dol se rencontrent

- Stéphane GRAVELEAU : quels bénéfices lorsqu’une organisation par Pays 
offre plus de proximité et donc plus d’opportunités de rencontres entre un acteur 
du territoire et habitants 



3) S’engager pour agir (11h00 – 11h30) : 
Démontrer en quoi les liens forts qui existent entre les habitants d’un Pays permettent de 
mettre en place des actions au service de tous

- Henri DE SONIS, intelligence actionnelle dans le Pays de Redon (Les musicales 
+ club entrepreneur + club défense) au-delà des frontières administratives

- Hervé KERMARREC, comment l’engagement des entrepreneurs contribue à 
l’Intelligence Actionnelle de le Bretagne, du local à l’international, quels leviers à 
la main des Bretons

11h30 - 12h00 Keynote : Vision prospective : quelle organisation institutionnelle pour doper 
l’intelligence Actionnelle des pays de Bretagne ? – Yaëlle BERNARD

12h -14h30 Déjeuner 

14h20 - 16h Ateliers : définir dans chaque atelier 2 
propositions pour développer l’intelligence 
actionnelle des Pays de Bretagne

Atelier 1 : Formation et ancrage 
professionnel : Quelles priorités pour 
développer l’intelligence actionnelle des 
Pays de Bretagne

Atelier 2 : Santé et soin de proximité : 
Quelles priorités pour développer 
l’intelligence actionnelle des Pays de 
Bretagne

Atelier 3 : Numérique et vie démocratique : 
Quelles priorités pour développer 
l’intelligence actionnelle des Pays de 
Bretagne

Atelier 4 : Alimentaire et agroalimentaire : 
Quelles priorités pour développer 
l’intelligence actionnelle des Pays de 
Bretagne

Atelier 5 : Imaginaire et récit : Quelles 
priorités pour développer l’intelligence 
actionnelle des Pays de Bretagne

Atelier 6 : visite du mineralium

16h00-16h30 10 propositions pour renforcer 
l'Intelligence Actionnelle des pays de 
Bretagne

Un rapporteur par groupe

16h30/17h Ouverture – Comment diffuser cette 
intelligence actionnelle bretonne pour les 
bretons du monde

David LESVENAN et le projet de relier 
les bretons du monde entre eux, là où ils 
sont mais aussi d’un pays à l’autre pour 
favoriser les connexions. 



Pour poursuivre les échanges, suivre l’info en direct, rejoignez le fil 
TREEBAL et si vous rencontrez des difficultés à vous connecter, vous 
pouvez joindre Félix BARANGER au 06.52.84.81.07.

A regarder également la possibilité de nous réunir via Treebal pour les 
téléconférences et éviter les difficultés de recherche de lien vers la 
videoconférence lors de nos rencontres.
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