o 1'E ¥ bl
! =[N ]
Tl L.

"'Les ports de commerce
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La loi de décentralisation de 2004 a permis a la Région Bretagne d’étre
dépositaire de la propriété des ports de Brest, Lorient et Saint-Malo.
Cette nouvelle responsabilité est une chance historique de pouvoir
établir progressivement une synergie entre les places portuaires.
L'année 2008 a été 'occasion d’ceuvrer en ce sens au travers d’'une
gouvernance adaptée, d'une gestion et d'une stratégie communes.
Les organes de gouvernance portuaires (conseil portuaires et comité
de pilotage stratégique portuaire régional), ont permis de faire
participer 'ensemble des acteurs portuaires aux différents projets
portés par la Région.

La passation de nouvelles délégations de service public pour les

ports de Brest et Lorient a amené la Région a concevoir un cahier des
charges exigeant, au service de ses objectifs, intégrant 'ensemble des
politiques régionales (transport, emploi, économie, environnement, ...).
Le choix d'un nouveau délégataire aprés une procédure rigoureuse de
mise en concurrence a permis de renouveler fondamentalement les
relations entre la Région et ses délégataires en créant les conditions
d’'une relation de confiance qui constitue la meilleure garantie de
développement tant pour la place portuaire concédée que pour
'ensemble des ports constituant un « port de Bretagne » compéftitif et
ouvert sur le reste du Monde.

Le succes de la présentation de la Charte des espaces cotiers
bretons, le 29 avril 2008, fut la preuve que la question maritime reste
majeure pour l'ensemble des bretons : la mer doit étre a la fois un lieu
de préservation, de vie, d'activité et de détente. La Bretagne a en
effet besoin d'activités maritimes pour son développement ; celles-
ci doivent cependant s'intégrer en cohérence avec des objectifs
ambitieux en matiere environnementale, afin de préserver 'ensemble
des intéréts de chacun.

Les récents évenements économiques et la multiplication
d'instabilités de tous ordres rendent la mise au point d'une

stratégie portuaire a long terme plus délicate. Néanmoins, conscient
de l'importance des outils portuaires dans le développement
économique breton, la Région Bretagne, en collaboration avec
l'ensemble des acteurs portuaires a souhaité batir une stratégie
portuaire régionale des ports de commerce bretons.

Par son engagement fort en faveur du transport maritime, la Région
contribue a relever le défi du développement durable.

Le Président du Conseil régional de Bretagne

Pour l'année 2009, la contribution financiere
prévisionnelle de la Région pour les activités
commerce et réparation navale est de 29 M€
auxquelsil faut ajouter 6,5 Me attribués a la
modernisation des ports régionaux dans le
cadreduplanderelance économique. LaRégion
investit notamment dans les infrastructures
et dans l'entretien des équipements pour
développer l'offre et la qualité des services
offerts aux navires.

Via les conseils portuaires, elle organise la
concertation avec l'ensemble des partenaires
et des usagers des ports pour favoriser une
gestion optimisée de ses places portuaires.
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LES PORTS REGIONAUX, ACTEURS
DE LA RELANCE ECONOMIQUE:

Les nouvelles compétences de la Région
lui permettent de contribuer alarelance
en investissant sur le domaine portuaire
qui lui appartient désormais.

Dans le cadre du plan de relance écono-
mique, le Conseil Régional de Bretagne
compléete son soutien par une enveloppe
supplémentaire de 6,5 M€ au bénéfice de
la modernisation des ports régionaux.
Les opérations de modernisation des
infrastructures permettront en effet
de mobiliser les entreprises de BTP et de
soutenir 'ensemble des filieres écono-
miques qui utilisent l'outil portuaire afin
d'optimiser leur systeme d’organisation
logistique. En particulier, la réorganisation
des espaces portuaires a Saint-Malo devrait
permettre de développer les activités
centrales pour le port, ou 70% du trafic
repose sur quelques filieres structurantes.
Les travaux de stabilisation du polder a
Brest seront enoutre une premiere étape
vers la constitution d’'une plateforme
portuaire d’ambition internationale, no-
tamment pour le trafic de conteneurs.




Les résultats 2008

TRAFIC MARCHANDISES :

7,7 MILLIONS DE TONNES TRANSPORTEES

En 2008, le trafic marchandises des 3 ports régionaux
augmente de +1,2% pour atteindre 7730282 tonnes. Une
performance supérieure a la moyenne nationale (total
Métropole), quireste stable (+0,1%)

Quelques trafics marchandises a la loupe
Evolution en tonnage (milliers) en 2008

Denrées alimentaires

et fourrages
+16,7%
Matériaux de
construction et bois
+2,64% Engrais
-0,3%
|
| Conteneurs*
| +12,6%
— ——
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

* Poids des conteneurs vides et tare des conteneurs pleins.
Source : Statistiques portuaires

Ces résultats s’expliquent essentiellement par la résistance
des ports régionaux a la crise économique au premier
semestre 2008 et particulierement celle de la filiere
agroalimentaire (alimentation animale) et des bois sciés
(+34%). A noter, la bonne performance du trafic conteneurs
qui progresse de +12.6% (exportations IAA).

LE RENOUVELLEMENT DES DELEGATIONS

DE SERVICE PUBLIC DE BREST ET LORIENT

En mars 2008, conformément aux exigences juridiques
communautaires et nationales, la Région Bretagne a lancé
une procédure de consultation pour déléguer, pour 10 ans,
la gestion des ports de Commerce de Lorient et de Brest,
dont les contrats arrivaient a expiration au 31 décembre
2008. Le renouvellement mis en ceuvre pour les concessions
des portsde Brest et Lorient s'est effectué dans un cadre
concurrentiel et transparent. Le choix de retenir la CCI
de Brest et la CCl du Morbihan pour les nouvelles conces-
sions des ports de Brest et Lorient aprés une procédure
rigoureuse de mise en concurrence permet de renouveler
fondamentalement les relations entre la Région et ses
délégataires: les nouveaux contrats de concession seront
ainsi de véritables outils de gouvernance portuaire qui
viendront compléter le réseau des différents organes de
concertation créés par la Région.

TRAFIC PASSAGERS

Avec 1171372 passagers, Saint-Malo affiche une hausse
de frafic de +1,3% grace au dynamisme du trafic cétier
(+19%) et del'activité croisiére (+3,7%) : le port de Saint-
Malo a accueilli 14296 croisiéristes en 2008.

REPARATION NAVALE

En 2008, le nombre de navires réparés dans les formes
augmente de +15.3% pour atteindre 143 unités; larépara-
tion de navires a quaireprésente quant a elle 294 unités,
pour un total de 5483 jours de réparation.

Nombre de Nombre de navires activité en jours
navires réparés  réparés dans les (quai + formes)
3 quai formes de radoub +20.6 %
+12,6% +15,3% 4
2007 2008 2007 2008 2007 2008

Source : Statistiques portuaires

Pilier de l'économie maritime, et de l'économie bretonne en
général, le secteur de la construction et de la réparation navale
est au centre d’'une politique de rénovation des infrastructures
et d'innovations technologiques. Pour la Région Bretagne,
l'efficacité a terme de l'offre globale des industries navales
suppose la mutualisation des moyens des places portuaires,
qui sont les maillons d’une chaine industrielle a l'échelon
régional. La synergie entre places portuaires apparaft comme
une nécessité, dans la mesure ou la défaillance d'un maillon
(site) de la chaine n’est pas concevable sans conséquence lourde
sur les autres sites. En tant qu’autorité portuaire, la Région
Bretagne accompagne la filiére en dotant son territoire d'outils
performants : avec la modernisation de la forme de radoub

ne°1 sur le port de Brest et le projet d’aménagement de la rive
gauche du Scorff a Lorient, la Région Bretagne souhaite adapter
la structure de ses ports au nouveau contexte économique et
se doter de capacités d'accueil supplémentaires, assurant le
développement de la filiére et de ses emplois pour l'avenir.
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L’OFFRE DES PORTS DE LA REGION BRETAGNE
Ports de Commerce :

= 7900 m de quais accostables dont 6800 3 -10 m CM
= 20 grues, 3 silos, 1 entrepdt frigorifique

= chaque port a une desserte ferroviaire

Réparation Navale :

= 4 formes de radoub

= 2 quais de réparation a flot

= 2 cales seches

= 1 élévateur a bateaux de 650T

= 8 grues, 1 chariot automoteur de 650T

= 1 station de déballastage et 1 station de
traitement des eaux de carénage

LES EMPLOIS

L’activité transport maritime en Bretagne

= 103 établissements de tfransport maritime et cotier
= 2017 salariés

Source : Tableaux de ['économie bretonne 2008 — ORTB 2007

L’activité réparation navale en Bretagne
» 645 emplois directs

Source : SESSI 2007

DEVELOPPER LES PORTS EN CONCERTATION

Chaque port régional est doté d'un conseil
portuaire, réunissant, sous la présidence de la
Région, les collectivités, les concessionnaires,
les représentants des professions portuaires,
les usagers du port et les acteurs concernés
par la place portuaire.

Ces conseils ont vocation a traiter de

toutes les questions relatives a l'animation
de la place portuaire. Ils missionnent les
commissions permettant de travailler plus
particulierement sur la gestion, sur les
questions d’environnement et sur la stratégie
et le développement durable portuaire.
Parallélement, le Comité de pilotage
stratégique portuaire regional, qui s’est réuni
pour la premiére fois le 21 janvier 2008 sous la
présidence de la Région, a vocation a fixer le
cadre stratégique pour l'ensemble des ports
régionaux et constitue la garantie d'un « port
de Bretagne » au service de ['ensemble de
'économie bretonne.

L’activité Construction navale en Bretagne
» 4853 emplois directs -activité militaire
= 318 emplois directs- activité civile

source : SESSI 2007

Les ports de commerce
de la Région Bretagne

3 ports régionaux : Brest,
Lorient et Saint-Malo

Port de Lorient

Port de Saint-Malo
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LA STRATEGIE PORTUAIRE REGIONALE

L'ambition de la Région Bretagne est de construire une
stratégie globale de développement des trois ports régio-
naux (Brest, Lorient, Saint-Malo) en cohérence avec les
autres ports bretons (en particulier Roscoff, Le Légué et
Concarneau) et de développer de maniere durable, leur
réle de point d’ancrage économique dans les contextes
régional, national, européen et mondial. C’est pourquoi
le Comité de Pilotage Stratégique Régional a mandaté un
bureau d’études dés 2007 pour établir un diagnostic et
proposer des orientations stratégiques pour 'ensemble
des filieres économiques portuaires de Bretagne.

Apres la présentation du diagnostic en comité de pilotage
stratégique portuaire régional le 19 juin 2008, celui-ci
sera amené a se prononcer sur la stratégie portuaire a
mettre en place pour garantir le dynamisme des ports
bretons sur le long terme.

Cette stratégie visera a donner des orientations pré-
cises de développement, pour chaque filiere concernée
par le fransport maritime. Elle ne comportera pas
une déclinaison systématique en opérations d'inves-
tissement précises, l'objectif d'une stratégie étant
de s'adapter aux évolutions futures et de mettre les
collectivités en capacité d’anticiper des besoins de
développement, d'orienter leurs investissements et
d'orienter les demandes des acteurs économiques. Il
ne s’agira donc pas de concevoir le développement
de l'activité portuaire comme une simple réaction a
la dynamique de l'offre portuaire, mais comme outil
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au service d'une économie bretonne dynamique, ter-
ritorialement équilibrée et durable.

Ces orientations ont été partagées avec l'ensemble
des acteurs portuaires le 22 juin 2009 et feront l'objet
d'un important travail de concertation au cours du
2¢ semesftre.

LE DEVELOPPEMENT DURABLE CONSTITUE
L'’AUTRE FIL CONDUCTEUR DE LA FUTURE
STRATEGIE

Le développement des activités portuaires est en soi
un élément clé pour le développement durable de la
Région, non seulement parce que le transport maritime
de marchandises constitue une alternative a laroute
mais aussi parce que les places portuaires bretonnes
abritent des filieres de recyclage qui permettent de
valoriser des biens en fin de vie.

Le niveau d’exigences en matiére environnementale se
retrouve dans les cahiers des charges des nouvelles
concessions : obligation d’obtenir la norme ISO 14 oo1,
gestion écologique des délaissés portuaires, mise en
place d'un dispositif d’'information, de communication
et de formation des agents portuaires et des usagers
aux bonnes pratiques environnementales.

D'autre part, les opérations de développement portuaire
sur ces portsintégrent bien évidemment des actions
de mise aux normes environnementales (traitement
des eaux de plateforme, aires de carénages, ...).
Celles-ciseront complétées par des études permettant
de qualifier la situation des ports régionaux auregard
de cette préoccupation. Cinq thématiques feront l'objet
de diagnostics poussés : patrimoine naturel (milieux
naturels, faune, flore), air, eau, énergie (production,
consommation) et déchets. Ce diagnostic permettra
d’établir un programme de management environnemental
et de dégager les opportunités d’amélioration et les
priorités d'actions afin de mettre en oeuvre 'amélio-
ration continue des performances environnementales
des ports régionaux.
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LE BUDGET REGIONAL CONSACRE AUX PORTS
La Région investit en tant que maftre d’'ouvrage sur
les projets d’aménagement et de modernisation des
infrastructures de ses ports. Elle participe également,
via des subventions, aux projets de modernisation des
ports d'intérét régional (Roscoff et Le Légué) et des
superstructures menés par les concessionnaires.
Sécurisation

des installations
2 me

Subventions
3 me

UN PLAN D’INVESTISSEMENTS AMBITIEUX

Parmi les nombreux projets financés par la Région figurent
notamment 'aménagement de la capacité d’accueil du
port de commerce a Lorient (opération dite Kergroise);
la modernisation de la forme de Radoub n°1 a Brest
(remise en exploitation de ['ouvrage prévue en juillet
2009) ainsi que le projet d’aménagement de la rive
gauche du Scorff a Lorient afin de développer l'activité
construction et réparation navale; la construction du
nouveau quai Charcot a Saint-Malo, pour le développement
de l'industrie agroalimentaire.

Autant de projets au service du développement de
'activité des places portuaires et de 'économie régionale.

Dépenses de la Région au budget primitif
2009 en faveur des ports régionaux et
d’intérét régional en millions d’euros.

Région

BRETAGNE

CONSEIL REGIONAL DE BRETAGNE

283, avenue du Général Patton - CS 21 101 - 35711 RENNES CEDEX 7
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